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Implementando el Manejo de la

Recuperacion
1 Parte — El concepto de organizacion

El afio pasado Addiction Messenger publico una serie de articulos que definian los
principios y caracteristicas de un sistema de cuidado centrado en la recuperacion
(Northwest Frontier ATTC, 2007). Para esa misma época, el centro del “ATTC” de
“Great Lakes” publicaba una serie de entrevistas dirigidas por William L. White,
con lideres visionarios que fomentan los sistemas de tratamiento de adiccién mas a
largo plazo focalizado en la recuperacion. (White, 2007). Comenzando con este
numero, MA publicara una serie de tres articulos con extractos de esas entrevistas,
destacando la forma en que los proveedores locales podrian comenzar a integrar el
manejo de la recuperacion con los servicios existentes. Esperamos que reflexione en
cOmo seria capaz de implantar las ideas que han expresado los lideres de nuestro
campo.

Administracion de Servicios de Abuso de Sustancias y Salud Mental (SAMHSA,
por sus siglas en inglés) le dedica a la recuperacion. Hablé con el Dr. H. Westley
Clark, Director del Centro de Tratamiento de Abuso de Sustancias (CSAT, por sus
siglas en inglés) de “SAMHSA”, quien brinda uno de los planteamientos mas
importante hasta la fecha para lograr un cambio en el paradigma de la recuperacion.

I :n esta primera entrevista, William L. White discute el énfasis emergente que la

BILL WHITE: Durante su periodo de servicio en el “CSAT”, la recuperacion ha emergido
como un concepto central de organizacion. ; Puede describir el trasfondo de este cambio
en el énfasis?

DR. CLARK: La recuperacion ha sido un elemento clave en la arena del trastorno por
uso de sustancias desde hace algtn tiempo. La recuperacion, como usted sabe, es un
elemento integral de los 12 Pasos y otros programas de autoayuda. Me resulté evidente
que como clinico, no es simplemente una intervencién aguda lo que ayuda a una
persona. Es la habilidad para recibir contacto y apoyo constantes de los demas, bien
fuera por medio de un apoyo profesional o a través de una comunidad de pares en
recuperacion. La recuperacion es mas que una abstinencia de alcohol y drogas; se
trata de la construccion de una vida plena, significativa y productiva dentro de la
comunidad. Nuestros sistemas de tratamiento deben reflejar y ayudar las personas a
que logren un entendimiento mds amplio de la recuperacion.

WHITE: Recientemente hay un llamado para cambiar el tratamiento de adiccion de
un modelo de estabilizacion sico-social agudo a un modelo de manejo de recuperacion
sostenida. ;Hasta qué punto esto es representativo de un cambio fundamental en el
disefio historico del tratamiento de adiccion?

DR. CLARK: El tratamiento del trastorno de uso de sustancias en los Estados Unidos,
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esta sufriendo un escrutinio desde varias perspectivas y
toda la nocién del manejo sostenido es consistente con la
nocién del manejo de la enfermedad frecuente que se
encuentra en otros sitios. El modelo de enfermedad
conica, reconoce que no hay una solucién aguda. Usted
se fractura una pierna, se pone un yeso; se cura y sigue
con su vida sin alteraciones. Usted no tiene ningtn
problema, a no ser, claro esta, que se dedique a deportes
extremos. Pero si usted padece de asma, va a padecer de
episodios de asma por un tiempo. Si padece de diabetes,
su diabetes va a requerir estrategias de manejo diferentes
durante un periodo de tiempo prolongado, de no serlo
para el resto de su vida. Algunas estrategias son
simplemente dieta y un monitoreo cuidadoso de lo que
come. Otras estrategias incluyen las pastillas por via oral.
Otra estrategia es la insulina. Son estrategias diferentes,
pero todas exigen un esfuerzo fervoroso. Al igual que con
el manejo a largo plazo de cualquier enfermedad crénica,
la estrategia para la recuperacion del trastorno del uso
de drogas ofrece un marco de trabajo para sostener y
manejar activamente la recuperacion durante toda la
vida.

Lo que hace el manejo de la recuperacion es que le permite
a usted diferenciar y titular la intervencién. No todo el
mundo necesita una intervencion al mismo tiempo, o con
el mismo nivel de intensidad. La recaida es un suceso
comun temprano en el proceso del tratamiento y
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recuperacion, y hay periodos marcados de ulnerabilidad
mas adelante en el proceso de recuperacion. El modelo de
manejo de la recuperacion reconoce esta vulnerabilidad,
pero postula que la recaida no es inevitable si el proceso
continuo de recuperacidn se estd manejando activamente.

También tenemos personas con problemas multiples,
como la depresion co-existente o los trastornos de
ansiedad. Tenemos aspectos médicos complejos, como el
VIH, Hepatitis y SIDA. Tenemos otros problemas en el
proceso de recuperacion, como por ejemplo la falta de
vivienda, o la involucracion con el sistema de justicia.
Asi que un modelo de recuperacién dice: “Bueno, desde
el punto de vista del ptiblico, tenemos que lidiar con todas
estas complejidades.” Tenemos individuos que han
sufrido abuso fisico y sexual, o que son victimas de
violencia doméstica o de otras clases de violencias o
tensiones. Por eso necesitamos tener apoyo para los
individuos dependiendo de sus situaciones particulares
y ese apoyo tiene que ir mas alla del punto de la
estabilizacion de la crisis.

WHITE: ;Prevé una integracion mas estrecha entre el
cuidado de salud primario y el tratamiento de adiccion
en el futuro?

DR. CLARK: Esa es nuestra esperanza. Eso es lo que
nuestra gestion de cernimiento/intervencion breve, esta
tratando de facilitar. El proceso de recuperacion, como
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Editor’s Note: This graphic is a conceptual model of the system Dr. Clark envisions. Recovery encompasses wellness and
health, and is achieved through involvement in a variety of systems of care available in the community. Not all communities,
however, contain a rich menu of services and support. Recovery management includes assessing available services and
linking the person in early recovery to the systems most relevant to personal needs.
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usted sabe, esta plagado de problemas de cumplimiento
parecidos a los que encontramos en la hipertension y
diabetes. Lo que estamos haciendo es promover que los
centros de salud estén autorizados para proporcionar
una intervenciéon temprana. No tenemos que esperar a
que la persona colapse y llegue al limite y finalmente
llegue hasta las puertas del tratamiento para el trastorno
por uso de sustancias, usualmente a través del sistema
de justicia criminal. Para cuando interviene el sistema
de justicia criminal o el sistema de beneficencia infantil
como resultado del uso de drogas, generalmente la
persona tiene una lista larga de problemas severos y
complejos. Creemos que los problemas con el alcohol y
las drogas afectan adversamente la salud y el bienestar
de la persona, dado a que estos problemas se manifiesten
en otras areas. La intervencion temprana nos permitira
responder a estos problemas pronto y comenzar a
trabajar con la persona desde un punto de vista
motivacional. La meta es lidiar con estos problemas antes
de que escalen a unos niveles severos.

WHITE: Cada vez hay mas evidencia que sostiene que el
monitoreo y el apoyo postratamiento, los vinculos
asertivos con las comunidades de recuperacién y la
intervencion temprana aumentan los resultados de la
recuperacion a largo plazo. ;Cree usted que esos servicios
se volveran una practica estandar en la mayoria de los
programas de tratamiento de adiccién?

DR. CLARK: La pregunta real es cémo definimos el
monitoreo postratamiento. Necesitamos ser cuidadosos
al caracterizar el monitoreo postratamiento. Sabemos
que algunas personas, particularmente las que tienen
problemas mads severos, necesitan apoyo progresivo
luego del tratamiento primario y la evidencia confirma
que los servicios de apoyo de recuperacion
postratamiento, pueden reducir la recaida y facilitar una
reintervencién temprana. Podriamos usar también el
cernimiento de toxicologia como retroalimentacion para
un individuo y una oportunidad para la re-intervencion
temprana. El monitoreo postratamiento y el apoyo
necesitan centrarse en la recuperacion, con un énfasis en
el apoyo en lugar de simplemente en una funcion de
rutina. Eso nos hace volver al manejo de la recuperacion.
La pregunta es: “; El servicio de manejo de la recuperaciéon
que esta monitoreando al individuo esta apoyando y
ayudando al individuo también?”...1a clave consiste en
que usted es parte de la comunidad y que la comunidad
se preocupa por usted. La comunidad le esta apoyando.
Monitorear suena como un mandato impuesto
externamente. Lo que me gustaria ver es a los servicios
de apoyo en la recuperacion conceptuados como un
fendomeno voluntario— algo que se escoge porque es lo
que mas le conviene al individuo.

Estamos tratando de lograr que la gente se mantenga 5
anos fuera. Si podemos lograr que usted se mantenga 5
anos en recuperacion, las oportunidades de lograr que se
mantenga durante 10 afos fuera, aumentan
dramaticamente... si podemos estabilizar y apoyar a
personas en recuperacion, no van a necesitar episodios
repetidos de intervenciones con un costo mayor. Lo que
se paga por varios episodios de desintoxicacién y de
tratamiento interno, pagara por servicios de apoyo para
la recuperacién postratamiento. Vamos a llegar a
considerar los servicios de apoyo para la recuperacion
como una buena inversion financiera.

WHITE: ;Cree usted que esta orientacion cada vez mayor
en la recuperacion conducira a una integracién mayor
entre el tratamiento y la prevencion?

DR. CLARK: Creo que “SAMHSA” se movera cada vez
mas hacia un modelo integrado que vincule e integre la
prevencion primaria, la intervenciéon temprana, el
tratamiento y los servicios de apoyo a la recuperacion.
El problema con la intervenciéon temprana es brindar
practicas basadas en la evidencia que tengan en cuenta
las manifestaciones humanas de nuestras fallas en la
prevencion, para alcanzar a los que no recibieron
nuestros mensajes de prevencion o los desoyeron. Asi
que en lugar de buscar una dicotomia entre la prevencion
y el tratamiento, creo que es mejor verlas como un
continuo simple. Un mensaje comun para todos, es que
una vez se comienza con el consumo, el uso de drogas es
sumamente reforzante y puede escalar rapidamente
fuera de control. Con las estrategias que desarrollemos y
empleemos, necesitamos ser capaces de llegar a las
personas en el continuo de su uso de drogas, desde las
personas que nunca han consumido hasta las personas
que estan en una recuperacion a largo plazo, y en todos
los puntos intermedios. Necesitamos intervenciones que
lleguen a las personas que tengan un control reducido en
cuanto a la toma de sus decisiones. Sabemos que los
cerebros estan en transicion una vez que el uso de drogas
comienza. Necesitamos continuar asegurandonos de que
la prevencion y las intervenciones de tratamiento, sean
apropiadas para los distintos individuos, familias y
comunidades.
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